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Torino, 09/11/2018 Prot. 1398
Rif. CGU/CEM/mag Spett. Comune di Torino
Alla sindaca della Citta di Torino
Assessore alle Partecipazioni Comunali
Dr.ssa Chiara APPENDINO
Pec sindaco@cert.comune.torino.it

Al Settore partecipazioni Comunali
Direzione Staff Partecipazioni Comunali
Dr. Antonino CALVANO

Pec societa.partecipate@cert.comune.torino.it

Oggetto: Razionalizzazione periodica delle societa partecipate dirette ed indirette (art. 20
comma1,2e3eart. 26 comma 11 T.U.S.P.)

La presente in riscontro alla nota della Citta di Torino prot. n. 2303/4.50.2.1. del
23 ottobre u.s. per fornire le informazioni ed i dati richiesti.

COSTI DEL PERSONALE

Si conferma il trend discendente del costo del personale nel quadriennio 2014-
2017 pari a circa -11,1% pricipalmete dovuto alla riduzione nello stesso periodo
dellorganico medio (-11,05%), i lieve controtendenza nel 2018 rispetto allanno
precedente pari a circa +0,5% a motivo del potenziamento di organico (+6,6% rispetto
al 2017) in relazione ai rilevanti impegni assunti dalla societa per I'attivazione dei lavori
per la realizzazione del prolungamento ovest della Linea 1 della Metropolitana
Automatica di Torino — tratta Collegno-Cascine Vica.
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Si evidenzia inoltre che la crescita del costo unitario deilanno 2016 &
principalmente dovuta agli effetti del rinnovo del CCNL intervenuta alla fine del 2015
con effetti di trascinamento anche negli esercizi 2016 e 2017, mentre la riduzione del
costo medio indicata per I'anno 2017 & principalmente da atiribuire alle assunzioni di 4
addetti.

La societd ha in questi anni ha perduto oltre il 19% della forza lavoro (7 addetti,
di cui 6 della Direzione Techica, 2 nel 2014, 2 nel 2015, 1 nel 2016 ed infine un dirigete
nel 2017) per cui ha definito nel dicembre 2016 un nuovo organigramma prevedendo |l
reintegro nella Direzione Tecnica con 4 giovani laureati.

A regime nel 2019 lorganico della societd dovrebbe tornare ad essere prossimo
ai 39 addetti FTE dato superiore per il 6,5% all'organico del 2014.

L'avviamento delle attivita per la realizzazione del primo lotto funzionale della
tratta Collegno-Cascine Vica, cosi come gia indicato circa un anno fa, comportano la
necessita di un nuovo potenziamento della struttura tecnica della societa, oltre
alleventuale sostituzione di ulteriore personale pensionabile.

Al riguardo Infratrasporti, di concerto con il socio unico, ha avviato nel secondo
semestre 2018 la procedura per la ricerca di 4 figure professionali da inserire nella
Direzione Tecnica per organizzare {'ufficioc di Direzione dei Lavori internamente
valorizzando cosi la positiva esperienza maturata sulla tratta Lingotto-Bengasi; a tal fine
la Citta di Torino ha avviato un bando interno per verificare la disponibilita di proprio
personale da distaccare o trasferire alla partecipata.

Oltre alle soprarichiamate figure tecniche, la ricerca & stata estesa ad ulteriori
due figure professionali con esperienza giuridico-legale e segretariale, al fine di
rafforzare la struttura tecico-amministrativa della Societa.
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Completa guesta prima fase di riorganizzazione la ricerca di un tecnico con
specifiche competenze nel project management di complessi progetti impiantistici ad
elevatissima automazione e conoscenza del sistema VAL, per coprire le competenze
del dirigente della Direzione Tecnica andato in pensione allinizio del 2017 con |l
paralielo impegno di continuare ad assistere a titolo gratuito la Societa per tutto il 2017.

Nelle prossime settimane la Societa provvedera a selezionare ed incaricare una
societa di Head Hunting per la ricerca del personale sopra indicato che non sia stato
possibile reperire dal Comune di Tarino ovvero dalle proprie partecipate.

SERVIZI

Anche per i servizi si conferma per I'anno 2017 il rend discendente dei costi (-
4,42% 2017/2016; -54 mila Euro circa in valore assoluto).

Il dato che si consolida nel 2017, & principalmente dovuto alla riduzione dei costi
assicurativi, sia per le polizze CAR lavori, sia per le allre assicurazioni, nel complesso
una riduzione di circa 102 mila Euro.

Tuttavia 'avviamento dei lavori di nuovi lavori per la tratta Collegno-Cascine Vica ed il
ritardo nell’esecuzione della tratta Lingotto-Bengasi dovrebbe produrre un nuovo
aumento, che si dovrebbe comunque manifestare a partire dal 2019. Le stime di
preconsuntivo evidenziano infatti costi assicurativi per 328 mila Euro circa, nuovamente
in regresso rispetto allomologo dato del 2017 di circa 146 mila Euro.

| sem Il sem | Precons,
2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2018 | 2018

GOSTI PER SERVIZI 171795 | 1.348,77 | 1.32853 | 1.22244| 1.168,07| 54120| 59300 1.134,20
SevicedaGTT | 6483|  2060| 187! 1991| 2248 11,82 9,82 21,64
Servizi assicurativi 817091 602,23 | 589,50 | 57523| 473,38 | 16154 | 16620 327,74
- Assicurazioni CAR Lavori 533,30 287,72 241,52 241,62 218631 3240 36,00} 6840
- Al tisks ed alire assfcurazioni 28379 34451 | 34798 333,71 254,75 129.14 | 130,20 259,34
Consulenze professional 402,59 287 47 230,00 296,23 | 189,16 | 221,30 410,46
Servizl finanziai | 9539 10187 9000|8300 3196 | 43,00 74,96
Senvizi per il personale 81,70 |  5546] s 5481 | 5733 2010 3140| 6050
Spese generall e amministrative | 117,05 120,24 | 121,07 107,76 53,84 | 5748 111,34
Organi socletarl 15030 | 142,90 12234 | 127,92 6379 | 6380 127550
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Di seguito & riportata una breve illustrazione delle strategie di contenimento dei costi
per le principali poste dei servizi:

Service da GTT (si tratta di attivita che GTT svolge per conto di INFRATO,
oggettivamente ad un costo certamente inferiore a quello per l'acquisizione di
servizi sul mercato). A partire dal 2019 questi servizi dovranno essere in gran
parte reperiti sul mercato.

Servizi assicurativi (sono principalmente costituite dai premi della CAR lavori che
vengono rifatturati alle imprese appaltatrici cid per evitare contenziosi fra
assicuratori diversi in caso di fiquidazione di danni); I'altra voce significativa e
costituita dalla assicurazione patrimoniale che & stata affidata con gara alla fine del
2016 che ha prodotto effetti positivi nel 2017. Infratrasporti ha avviato assieme al
Comune di Torino una procedura per la selezione del Broker Assicurativo
(attualmente AON) in modo da coordinare gli sforzi per contenere | costi
assicurativi.

Consulenze professionali (si tratta di consulenze legali e notarili, consulenze fiscali
che includono il servizio di ODV, consulente del lavoro, 1a revisione legale e una
storica Collaborazione a progetto che si concludera con la fine dei lavori di
Lingotto-Bengasi). | costi per consulenze sono previste in netto aumento nel 2018
rispetto al 2017 (+36,9%, 114 mila Euro in valore assoluto) essenzialmente per
'aumento dei costi di assistenza legale e per le consulenze professionali. | motivi
di questo incremento sono principalmente connessi all'assisienza legale
necessaria per la strutturazione delle gare di appalto, i contenziosi con gli
appaltatori oltre a specifiche analisi di problematiche societarie spesso richieste
dal socio unico (pareri sull'aggregazione, rinegoziazione dei finanziamenti, ecc.).

L.a Societa, nellambito delle politiche di contenimento dei costi, valuta

attentamente sotto il profilo della convenienza economica le scelte strategiche per
la gestione dei rapporti con gli appaltatori (es. risoluzione transattive di rischiosi
contenziosi).

Servizi finanziari (si tratta delle commissioni e dei costi per garanzie prestate alla
societd da banche); questi costi stanno invertendo il trend gia illustrato, non tanto
per mancata esigenza dei servizi stessi, quanto per loggettiva impossibilita di
accedervi. Si ritiene possibile razionalizzare e ridurre queste spese per effetto
della ridefinizione delle garanzie dei mutui in coerenza con gli obiettivi che la Citta
aveva assegnato alla Societa gia nel'anno 2016, oggi rinviata alla fine del 2018 in
esito al processo di valutazione delle banche finanziatrici del PEF di Infrato e del
Piano Industriale di GTT S.p.A.

Servizi per il personale (si tratta delle spese per il servizio mensa, la formazione, il

vestiario, i viaggi e le trasferte); questa posta & strettamente connessa all'organico
della societa. La posta tuttavia & anche influenzata dalla voce viaggi e frasferte in
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relazione all'andamento delle commesse per la realizzazione degli impianti e del
materiale rotabile a causa dei necessari controlli sulavanzamento dei lavori.

®  Spese generali e amministrative (si tratta di una serie di poste contabili moito
vario). Nel complesso nel quinguennio 2013-2017 la spesa media ¢ risultata pari a
circa 120 mila Euro; nel 2018 si prevede una spesa pari a circa 111 mita Euro,
inferiore rispetto alla spesa media del quinquennio, ma superiore a quella
consuntivata nel 2017 (+3,3%; +3.550 Euro circa in valore assoluto).

®  QOrgani societari (sono le spese dellAU, del Collegio Sindacale e del revisore
legale). Nel quinguennio 2013-2017 la spesa e stata ridotta da 159,3 mila Euro a
127,9 mila Euro circa. La spesa previsionale per l'anno 2018 é sostanziaimente
invariata rispetto al dato consuntivato nel 2017.

GODIMENTO BENI DI TERZI

Circa il godimento beni di terzi si segnala che si tratta principalmente dei canoni
che INFRATO rimborsa alla Citta di Torino e che sono stati ridotti nel 2015 atiraverso
l'operazione di aumento di capitale ed il parallelo conferimento di una parte delia Linea
tranviaria 16.

lsem | ll sem |Precons.
2013 2014 2015 , 2016 20147 72_0418 2018 2018

GODIMENTO BENi DI TERZ| 7657771 763,241 612148| 612582 | 616385 | 3.098,76 | 3.098,89 | 6.197,65
Canani a Gomune d; Torina 570000 566252 4.18000| 4.180,00| 4.180,00 |2.090,00 |2080,00 | 4.180,00
per la retertrrrarn\naria )
adeguramento del canone tranviario 143,68 148,54 11608 | 12038 | 4618 | B30t | 8391 167,81
Canoni a Gomune di Torino 170000 170000 1.70000 | 1.700,00 | 1.70000| 850,00 | 850,00 | 1.700,00
per allungamento concessione Metro -
adeguamento del canone Metro 12,75 14,46 17,03 18,75 2006 | 1885| 1885 37,71
Affittl & nolteggi 101,34 105,72 10837 | 10689 | 10860 | 5600| 5613 112,13

E’' opportuno anche sottolineare come la spesa per gli affitti pari a circa 100 mila
Euro all'anno relativa agli uffici delfa Societa di corso Siccardi possa essere eliminata in
una prospettiva di medio termine. Infatti alla fine del 2012 Ia Citta di Torino ha ceduto il
diritto di superficie per 700 mila Euro dello stabile di via San Secondo (circa 1000 metri
quadri) che peraltro consentirebbe l'aggregazione delle strutture dell'engineering
tranviario e ferroviario.
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Il progetto di ristrutturazione & stato approvato con alcune prescrizioni dalla
sovrintendenza ai beni culturali. Infratrasporti, una volta che sia normalizzato il rapporto
con le banche finanziatrici, intende avviare la ristrutturazione dell’immobile che potrebbe
ottenere contribuzioni e/o agevolazioni, tenuto conto del suo valore storico.

Per I'anno 2018 si stima una spesa complessiva di 6,2 milioni di Euro, in lieve
aumento dello 0,55% rispetto al dato del 2017.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Isem | llsem |Precons.

2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2018

ONERI DIVERS! DI GESTIONE 66,91 66,13 92,60 61,62 7168 | 36,04 | 36,04 72,07 |
- Costi deducibil 3328 | 3232| 369 1911|  3815| 1854 | 1854 | 37,07 |

- Imposte e Tasse indeducibil 31,13 31,13 3143|3113 3113| 1600| 1600| 32,00

- Allri costi deducibil | o718 o084 0,70 - | 100 050 050 100

- Altri costi indedlucibili 172 1,04 23,81 127 1,40 100 1,00 2,00 |

Gli oneri diversi di gestione sono costituiti da una serie eterogenea di costi
(principalmente imposte come la TARI e I'lMU) e quindi non sotto il controllo della
Societa.

Solamente le spese di cancelleria (che nel quinquennio 2013-2017 ha
rappresentato circa il 16,3% della spesa complessiva) potrebbero essere oggetto di
eventuale azioni di contenimento.

La spesa consuntivata nel 2017 e stata pari a 71,7 mila Euro circa,
sostanzialmente in linea con la media dei quattro anni precedenti (circa 70 mila Euro). Il
dato di preconsuntivo per I'anno 2018 € previsto in linea con il dato del 2017,
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ONERI E PROVENTI FINANZIARI

La voce relativa agli oneri finanziari & invece stata fortemente condizionata dai
ritardatl rimborsi da parte della Citta di Torino che hanno quindi comportato 'emergenza
di interessi di ritardato pagamento.

: : isem | ilsem | Precons.
2013 2014 ; 2615 2016 2017 2018 2018 2018 PEF
GESTIONE FINANZIARIA - 2333,2| 210886 . 208401 | 226723 | 195683 . 733,98 |- 91006 | 166144 |- 151667
- Onerl Finenzian sui muts . 1047814 |- 1018649 . 884706 |-  7.85913 |  TA74B7 . 345308 | 348475 |  B.837.83 |- 677940
- intercssi o S rgerar |- oseapa . posryal. 2sr0dr | 593804 | 560151
- inieressi da riterdato pagamenio T R : 37166 | 58483 . 48505 |-  4iddd | poveo | ger.om
Fin, Comlng Trrarar| T 71193 56788 |  s82586 544201, 253723 ! 221182 474905 | 465938
one sulocloing |- 20740 8983 L . as0 ). eaei 9. 80| 17rat| B7es
- interessl addabilall a clisnll ' 743,20 556,28 | T 408,08 27500 38060 . 366,00 74500 | @218
- tnteressi addehilai da fornitor} T o Tasage | a152s] w0021 - m000[  1a02d | SR
Ot st s il R -~ - ! g A3
- Peoveall {Oneri) su finanzlamenii BT |- ods | e 268 o | T o3 ST g ) 0,13

Parallelamente anche nel rapporto con i fornitori {principalmente appaltatori dei
tavori per [a realizzazione della Metropolitana) hanno subito ritardi nella liquidazione
delle fatture a motivo del parallelo ritardo con cui gli Enti cofinanziatori dell'opera
erogano i contributi alla Societa.

Come si vede il positivo trend di riduzione degli oneri finanziari, favorito anche
dalla consistente e progressiva riduzione dei tassi d'interesse (ormai conclusa), si
dovrebbe mantenere anche nel 2018.

Tuttavia se la societa riuscira a rinegoziare il debito verso le banche finanziatrici
si potrebbe da un lato limitare i ritardati I'impatto degli interessi di ritardato pagamento
alle banche finanziatrici che, come si vede, hanno raggiunto una quota assai rilevante
del complesso degli oneri finanziari (oltre il 13%).

Tenuto conto del ritardato pagamento anche delle rate di giugno 2018, nei
corrente anno si stima che i hegativi effetti dei ritardati pagamenti producano un onere
economico superiore ai 900 mila Euro.
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La normalizzazione del rapporto con le banche avrebbe comungue un effetto
positivo, la cui misura sara chiaramente molto condizionata dalle negoziazioni con le

hanche finanziatrici.

It permanere di tassi d'interesse negativi ed il sostanziale rimborso degli appaltatori dei
favori sulla tratta Lingotto-Bengasi, conduce ad una ragionevole stima complessiva
degli oneri/proventi finanziari nel 2018 ricompresa fra 1,7 e 1,5 milioni di Euro (la
variabilita del dato dipende dalle differenti stime degli interessi di ritardato pagamento
da riconoscere alle banche finanziatrici e dagli interessi sul dilaziona mento concesso
dalla Societa a GTT (la valutazione piu attendibile & quella elaborata per il PEF).

infratrasporti.To S.r.l.
L amry]nistratore Unico
(argh’” Gioganni Currad




9/11/2018 XLegalmail

Ven 09/11/2018 15:57

Posta Certificata Legalmail

B infratrasportitosrli@legalmail.it

CONSEGNA: Trasmissione nota INFRATO Prot. 1398

postacert.eml (dimensione 759 KB) Messaggio di posta
elettronica

daticert.xml{dimensione 1 KB)

smime.p7s(dimensione 6 KB)

Ricevuta di avvenuta consegna

i giorno 09/11/2018 alle ore 15:57:39 (+0100) il messaggio "Trasmissione nota INFRATO
Prot. 1398" proveniente da “infratrasportitosri@legalmail.it" ed indirizzato a
"sindaco@cert.comune.torino.it” & stato consegnato nella casella di destinazione.

Questa ricevuta, per Sua garanzia, & firmata digitalmente e la preghiamo di conservarla
come attestato della consegna del messaggio alla casella destinataria.

Identificativo messaggio: 9A641820.00489A17.F8FA7TEF0.CF261AF3.posta-
certificata@legalmail.it

Delivery receipt

The message "Trasmissione nota INFRATO Prot. 1398" sent by
"infratrasportitosri@legalmail.it”, on 09/11/2018 at 15:57:39 (+0100) and addressed to
"sindaco@cert.comune.torino.it", was delivered by the certified email system.

As a guarantee to you, this receipt is digitally signed. Please keep it as certificate of
delivery to the specified mailbox.

Message ID: 9A641820.00489A17 FBFATEF0.CF261AF3.posta-certificata@legalmail.it

Messaqgio di posta elettronica riferito dalia

et postacert.emi
ricevuta o

Ven 09/11/2018 15:57
INFRATRASPORTITOSRL

Ac "DR.SSA CHIARA APPENDINO"
<sindaco@cert.comune.torino.it>, CITTA' TORINO
SOCIETA' PARTECIPATE
<societa.partecipate@cert.comune.torino.it>

T CURRADO <giovanni.currado@infrato.it>,

https:/iwebmail.legaimall infocert.it/webmail/stampa jsp?w_id=W1541776471299 112
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CESARETTI <marco.cesaretti@infrato.it>
Trasmissione nota INFRATO Prot. 1398
‘iz prot 1398.pdf(dimensione 492 KB)

Buonasera, si trasmette da parte dell'Amministratore Unico
di INFRATO - Arch. CURRADO - l'allegata nota.

Cordialil saluti

INFRATRASPORTI.TO Srl

Segreteria Generale

C.so Siccardi 15 Torino

Tel 911/5592711

https:/iwebmail.legalmall infocert.ittwebmaiy/stampa jsp?w_id=W1541776471289 212
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Ven 09/11/2018 15:57

Posta Certificata Legalmail

Bas infratrasportitosri@legalmail.it

CONSEGNA: Trasmissione nota INFRATO Prot. 1398

postacert.eml (dimensione 759 KB) Messaggio di posta
elettronica

daticert.xml(dimensione 1 KB)

smime.p7s(dimensione 6 KB)

Ricevuta di avvenuta consegna

Il giorno 09/11/2018 alle ore 15:57:39 (+0100) il messaggio "Trasmissione nota INFRATO
Prot. 1398" proveniente da "infratrasportitosti@legalmail.it" ed indirizzato a
"societa.partecipate@cert.comune.torino.it” & stato consegnato nella casella di
destinazione.

Questa ricevuta, per Sua garanzia, & firmata digitaimente e la preghiamo di conservarla
come attestato della consegna del messaggio alla casella destinataria.

Identificativo messaggio: 9A641820.00489A17.F8FATEF0.CF261AF 3.posta-
certificata@legalmail.it

Delivery receipt

The message "Trasmissione nota INFRATO Prot. 1398" sent by
. “infratrasportitosri@legalmail.it”, on 09/11/2018 at 15:57:39 (+0100) and addressed to
"societa.partecipate@cert.comune.torino.it', was delivered by the certified email system.

As a guarantee to you, this receipt is digitally signed. Please keep it as certificate of
delivery to the specified mailbox.

Message ID: 9A641820.00489A17.F8FA7EF0.CF261AF3.posta-certificata@legalmail.it

Messagaio di posta elettronica riferito dalla

Ficevuta postacert.emi
CevLa

Ven 09/11/2018 15:57

[y INFRATRASPORTITOSRL

A "DR.SSA CHIARA APPENDINO"
<sindaco@cert.comune.torino.it>, CITTA' TORINO

SOCIETA' PARTECIPATE
<societa.partecipate@cert.comune.torino.it>

https:fiwebmail.legalmail infocert.ifwebmail/starnpa jsp?w_jd=W 1541776485085

112
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CURRADO <giovanni.currado@infrato.it>,
CESARETTI <marco.cesaretti@infrato.it>

(R Trasmissione nota INFRATO Prot. 1388
s/ 1: prot 1398.pdf(dimensione 492 KB)

Buonasera, si trasmette da parte dell'Amministratore Unico
di INFRATO - Arch. CURRADO - 1'allegata nota.

Cordiali saluti

INFRATRASPORTI.TC Srl

Segreteria Generale

C.so Siccardi 15 Torino

Tel @11/5592711

https:/iwebmail legalmall infocert.itwebmail/stampa.jsp?w_id=W1541776485065 212




9/11/2018 XLegalmail

Ven 09/11/2018 15:57

Posta Certificata Legalmail
infratrasportitosri@legalimail.it

ACCETTAZIONE: Trasmissione nota INFRATO Prot. 1398

daticert.xml(dimensione 1 KB)
smime.p7s{dimensione 6 KB)

Ricevuta di accettazione

Il giorno 09/11/2018 alle ore 15:57:38 (+0100) il messaggio "Trasmissione nota INFRATO

Prot. 1398" proveniente da “infratrasportitosri@legalmail.it" ed indirizzato a:

sindaco@cert.comune.torino.it ("posta certificata™)
societa.pattecipate@cert.comune.torino.it {"posta certificata")
marco.cesaretti@infrato.it ("posta ordinaria”)
giovanni.currado@infrato.it {"posta ordinaria”)

& stato accettato dal sistema ed inoltrato.

Identificativo messaggio: 9A641820.00489A17.F8FATEF0.CF261AF 3.posta-
certificata@legalmail.it

Quiesta ricevuta, per Sua garanzia, & firmata digitalmente.
La preghiamo di conservarla come attestato dell'invio del messaggio

Acceptance receipt

On 09/11/2018 at 15:57:38 (+0100) the message, "Trasmissione nota INFRATO Prot,

1398", sent by "infratrasportitosri@legalmail.it" and addressed to:

sindaco@cert.comune.torino.it ("posta certificata")
societa.partecipate@cert.comune.torino.it ("posta certificata")
marco.cesaretti@infrato.it ("posta ordinaria")
giovanni.currado@infrato.it ("posta ordinaria”)
was accepted by the certified email system.

Message ID: 9A641820.00489A17.F8FATEF0.CF261AF3.posta-certificata@legalmail.it

As a guarantee to you, this receipt is digitally signed.
Please keep it as a certificate of delivery of the message.

hitps:/Awebmail.legalmail.infocert.ittwebmail/stampa.jsp?w_id=W1541776496872
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