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Torino, 12 giugno 2020 SPETT.LE CITTA' DI TORINO
Al Settore Partecipazioni Comunali
Prot.: MCU/CEM/pd 726 Direzione Partecipazioni Comunali
c.a. Dr. Antonino CALVANO
Rif: /023
TRASMISSIONE VIA PEC [ e-mail PEC: societa.partecipate@cert.comune.torino.it

e-mail:  partecipazioni@comune.torino.it

Oggetto: 2018 — Monitoraggio degli obiettivi per I'esercizio 2019 assegnati con nota

1259/4.50.1 del 21-5-2019. Relazione Finale

Con riferimento alla Vostra nota del 21/5/2019 prot. n. 1259, con la quale sono stati assegnati
allAmministratore Unico della scrivente Societa gli obiettivi per I'anno 2019, la presente
costituisce la relazione finale circa il raggiungimento degli obiettivi stessi.

In merito agli obiettivi assegnati sono di seguito indicati in sintesi i risultati raggiunti:

Monitoraggio, almeno trimestrale, del Piano Industriale 2018-2027

Nel corso del 2019, sono state organizzate le seguenti riunioni trimestrali ove sono stati
presentati i risultati finanziari della Societa ed alcune proiezioni di andamenti economici
anticipatori del risultato economico della Societa.

In particolare si sono tenute le seguenti riunioni:

31 maggio 2019 relativo al | trimestre 2019;

12 settembre 2019 relativo al Il trimestre 2019;

27 novembre 2019 relativo al Il trimestre 2019;

24 febbraio 2020 relativo al IV trimestre 2019.

Durante le riunioni sono stati presentati gli andamenti dei flussi di cassa della Societa,

oltre allandamento dei lavori nei cantieri e le diverse attivita di engineering svolte a favore
della Citta di Torino e di GTT.

| promemoria delle riunioni sono state trasmesse, cosi come richiedono gli accordi del
dicembre 2018, alle banche finanziatrici.

Revisione del Contratto di Servizio con riferimento ai rapporti con la Societa GTT
S.p.A. per la ridefinizione del canone concessorio metro: il 28 dicembre 2018 sono
stati firmati gli accordi con le banche finanziatrici per la rimodulazione del rimborso
dei mutui, tenuto conto che I'Accordo Transattivo con GTT stipulato il 31/1/2018
nulla statuiva circa 1 nuovi rapporti fra le due Societa dal 2018, mentre con
I'intesa (“Addendum all’Accordo Transattivo”), veniva implementata nel PEF, il
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riconoscimento ad Infratrasporti da GTT delladeguamento dei canoni per le
manutenzioni straordinarie effettuate sulla Linea 1 della Metropolitana Automatica
e sulla Linea tranviaria 4 in misura pari al 61,2% degli importi calcolati secondo il
criterio definito nei Convenzionamenti del 2011.

Sono stati avviati comunque contatti con GTT S.p.A. per raggiungere un'intesa pil
strutturata, che ragionevolmente potra essere perfezionata quando dovra essere
implementata negli accordi la tratta in costruzione Lingotto-Bengasi, la cui apertura
all'esercizio & prevista per la primavera del 2021.

Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attivita connesse
alla redazione del bilancio consolidato del Gruppo Citta di Torino e alla
riconciliazione delle partite reciproche di credito e di debito: le scadenze indicate
dagli uffici della Citta connesse alla redazione del Bilancio consolidato del Gruppo
Citta di Torino sono state ad oggi tutte rispettate.

In paricolare in data 14 febbraio 2020 sono stati inviati i dati per la riconciliazione dei saldi
contabili di debito e di credito con la Citta di Torino, dati che risultano differenti a quelli
registrati nella contabilita della Citta, secondo quanto indicato dal Collegio dei Revisori
della Citta stessa.

Alcune di queste differenze sono riferite alla registrazione di contributi per i quali la
Societa ha presentato istanza, ai sensi e per gli effetti delle apposite Convenzioni
triangolari con il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

Infratrasporti ha informato la Citta di Torino di necessitare del maggior termine di 60 giorni
per I'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2019, a causa della emergenza sanitaria
cosi come disposto dal recente il Decreto Legge “recante misure di potenziamento del
servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori, e imprese
connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19" del 17 marzo 2020.

Il Progetto di Bilancio 2019 é stato approvato il 30 maggio u.s., rispettando cosi i termini
fissati dalla Citta.

Razionalizzazione delle spese di funzionamento e del personale: i costi della
produzione della societa, escludendo gli ammortamenti, sono risultati pari a circa
9,8 milioni di Euro, di cui 6,2 per godimento beni di terzi che, come noto, sono
principalmente costituiti dal costo dei canoni dovuti alla Citta di Torino.

COSTIDELLA PRODUZIONE (migliaia di Euro)

Bilancio Bilancio Bilancio PEF Preventivo
2017 2018 2019 2019 2019
- Servizi 1.167,70 1.161,40 1.114,51 1.413,04 1.227,19
- Costi per il Personale 2.400,32 2.303,07 2.361,56 2.602,37 2458 50
- Godimento beni di terzi 6.163,85 6.195,13 6.232,07 6.186,09 6.240,76
- Oneri diversi di gestione 71,68 55,58 87,66 72,38 72,38
ZIONE LORDI
ﬁfﬁg_rn;";: :Sign”M ke 0.80354| 071518 979581 10.273.87|  0.998,83

Dati in Euro
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Come si vede dalla tabella precedente, i costi operativi della Societa si sono ridotti di circa
80 mila Euro nel 2019 rispetto al 2018, ma si sono comunque ridotti di 200 mila Euro circa
rispetto al dato di preventivo 2019.

Costi per servizi
La Tabella che segue riporta nel dettaglio i costi per i servizi ed loro andamento nel

tempo.

: Bilancio Bilancio Bilancio PEF Preventivo
COSTIPER. SRRVISE 2017 2018 2019 2019 2019
SERVICE DA GTT 22,46 14,76 17,06 13,79 19,84
SERVIZI DIRETTI 1.145,24 1.146,64 1.097,45 1.399,25 1.207,35
- Servizi assicurativi 473,38 321,83 390,61 644,06 469,14

- Assicurazioni CAR Lavori 218,63 63,18 131,75 380,00 211,17
- Assicurazione All Risks e allre assicurazioni 254,75 258,65 258,86 264,06 257,97
- Altri servizi 671,87 824.81 706,84 755,19 738,21
- Consulenze 309,23 461,52 371,35 - 378,25
- Utenze e canoni 59,08 68,48 74,06 - 70,00
- Servizi per il personale 57,33 62 83 63,51 - 64,04
- Servizi finanziari 82 63 59,11 AT - 48,50
- Servizi per spese generali ed amministrazione 46,53 52,18 44,15 = 54,42
- Servizi di manutenzione 2,15 6,11 2,49 - 3,00
- Organi societari 114,92 114,59 113,51 - 120,00
TOTALE COSTI PER SERVIZI 1.167,70 1.161,40 1.114,51 1.413,04 1.227,19
Dati in Euro

E’ quindi continuata con successo I'attuazione delle politiche di contenimento dei costi,
che tuttavia dovrebbero avere raggiunto il pit volte richiamato limite di incompressibilita,
tenuto soprattutto conto dei sempre piu rilevanti impegni dettati da nuove normative (es.
legge sulla privacy, normative anticorruzione, Legge “Madia”, ecc.).

Costi del personale

Il costo del personale consuntivato nel 2019 & risultato pari a circa 2,36 milioni di Euro, in
aumento del 2,54% (+58,5 mila Euro circa in valore assoluto) rispetto al dato di Bilancio
2018, essendo stato invertito il trend di decrescita dell’'organico aziendale (+0,48 FTE);
nel 2019 c'é stata una assunzione nel mese di gennaio ed un pensionamento alla fine di
aprile.
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La Tabella che segue riporta 'andamento del costo nel personale dal 2017.

A | e
- Salari e stipendi 1.692,97 1.683,14 1.729,60 1.899,73 1.867,24
- Oneri sociali 510,78 504,80 514,67 567,32 877,70
- Trattamento di fine rapporto 183,57 103,35 103,48 119,52 122 40
- Altri costi 13,00 11,77 13,81 15,80 15,81
TOTALE COSTI DEL PERSONALE 2.400,32 2.303,07 2.361,56 2.602,37 2.583,14

Dati in Euro

Le nuove assunzioni previste sia nel preventivo che nel PEF non sono state ancora state
effettuate a causa del complesso iter procedurale che la Societa deve effettuare.

Rispetto alla previsione elaborata in sede di Bilancio preventivo si evidenzia una rilevante
riduzione dei costi (-9,4% pari a circa -220 mila Euro in valore assoluto), cosi come |l
differenziale con il PEF che presenta una riduzione ancora pit marcata (-10,2% pari a
circa -240 mila Euro in valore assoluto).

Il mancato rinnovo del CCNL ha prodotto quest'anno effetti sul costo del personale in
misura pari a circa 33,2 mila Euro di maggiori oneri accertati, con un effetto percentuale

sul costo totale pari all'1,4%; tale percentuale si eleva all'1,78% se si esclude, come
appare corretto fare, il costo dei dirigenti dal costo complessivo del personale.

L’organico medio del 2019 & stato pari a 33,99 unita lavorative FTE contro le 33,6 del
2018.

| costi medi unitari per addetto FTE sono risultati pari a 69,3 mila Euro, registrando una
crescita dell’1,1% rispetto allomologo dato del 2018 quindi sostanzialmente in linea con
la crescita indicata per il rinnovo del CCNL.

Godimento Beni di Terzi

| costi per il godimento beni di terzi sono principalmente costituiti dai canoni che
INFRATO deve corrispondere al Comune di Torino per |'utilizzo della rete tranviaria di
proprieta della civica amministrazione.

Detti canoni, come precisato dalla delibera di Giunta del Comune di Torino mecc.
02525/2011, sono equivalenti al canone ricevuto da GTT al netto della quota relativa ai
costi inerenti le migliorie su beni di terzi trasferite da GTT ad INFRATO all'atto della
scissione.

Si ricorda che dal 23 dicembre 2014, per effetto del conferimento di una porzione di rete
tranviaria della Citta di Torino, Infratrasporti & titolata a trattenere una ulteriore quota di
canone di 1,8 milioni di Euro, dovendo tuttavia retrocedere alla Citta una parte del canone
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relativo alle migliorie su beni di terzi fissato nella delibera del 2011 in un importo pari a 1,7
milioni di Euro (oltre ai successivi adeguamenti).

Analogamente ai canoni attivi, anche il canone tranviario & adeguato nella misura del
50% dell'inflazione annua programmata, che nel 2019 & stata fissata nel DEF del
Governo pari all’1%.

Infrato & inoltre impegnata a riconoscere al Comune di Torino un canone di 1,7 milioni di
Euro a partire dal 01/01/2011 in ragione dell'allungamento della concessione dell'intera
Linea 1 della Metropolitana Automatica a 30 anni a far data dall'apertura all’esercizio della
tratta Porta Nuova-Lingotto.

Fra i costi per il godimento beni di terzi sono infine riportati i costi di affitto delle sedi di
Infratrasporti ed i noleggi.

Al riguardo gli uffici affittati saranno lasciati non appena saranno pronti per I'uso i nuovi
uffici che la Societa & in procinto di affittare negli ex uffici TOROC di via Bologna.

L'operazione di trasferimento, che dovrebbe concludersi entro il mese di novembre, &
dettata dalla necessita di potenziare I'organico della Societa per far fronte alla richiesta
della Citta di elaborazione del progetto definitivo della Linea 2 della Metropolitana
Automatica.

Infatti sia la sede di Corso Siccardi, sia gli spazi di via San Secondo, a suo tempo
acquistati dalla Citta in diritto di superficie, non consentono di organizzare in modo
efficace ed efficiente le attivita cui la Societa & chiamata a rispondere.

Alla luce di quanto sopra illustrato i costi per I'anno 2019 per il godimento di beni di terzi
sono risultati in lieve aumento rispetto al dato di Bilancio 2018, mentre sono lievemente
inferiori ai dati del Preventivo 2018.

Bilancio Bilancio Bilancio PEF Preventivo
GODIMENTO BENI DI TERZI 2017 2018 2019 2019 2019
- Canoni a Comune di Torino per rete tranviaria 4.180,00 4.180,00 4.180,00 4.180,00 4.180,00
- adeguamentq Clanoni a Comune di Torino 146,18 167 81 193.90 19172 193,90
per rete tranviaria
~Canon 8 Cotlng o Torin ilung smento 170000 170000  170000| 170000 170000
concessione Metro
- adeguamento Canoni a Cc;mune di Torino 29,06 37,71 8,14 8,14 48,14
per allungamento concessione Metro
- Affitti e noleggi 108,60 109,61 110,04 114,37 118,73
TOTALE COSTI PER
GODIMENTO BENI DI TERZI 6.163,85 6.195,13 6.232,07 6.234,22 6.240,76

Dati in Euro

Alla luce degli eventi sopra descritti, la presente relazione rende evidente il raggiungimento di
tutti gli obiettivi assegnati dalla Cittda di Torino anche grazie alla fattiva e positiva
collaborazione/ausilio di tutte le strutture tecniche, amministrative e politiche della Citta

stessa.
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Questi importanti traguardi raggiunti da Infratrasporti sono stati conseguiti anche grazie ad un
ottimo rapporto con la societa GTT S.p.A., favorito anche dal supporto tecnico giuridico dei
consulenti storici della societa prof. avv. Giuseppe Di Chio e dott. Margherita Gardi, i quali
hanno sempre assistito in tutti i pit delicati passaggi 'Amministratore Unico e le strutture

aziendali.

Si resta a disposizione per ogni eventuale ulteriore chiarimento in merito e si porgono i piu
cordiali saluti.

INFRATRASPORTI TO S.r.l.

Allegata Tabella Relazione obiettivi”

—
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ALLEGATO 1

GESTIONE DEL PERSONALE

La dotazione organica in essere

La Societa deve sostituire parte

incarichi a soggetti esterni?

atti di costituzione e di modifica & coerente con il Pinao Industriale o NO |del personale andato in pensione
della dotazione organica del con il Budget negli ultimi anni
personale
; - La Societa ha avviato selezioni
La dotazione organica in essere . .
. P . pubbliche di personale per far
e coerente con il Pinao Industriale o NO L : ) g
. fronte agli impegni assunti
i s . 5 2 con il Budget o
atti di programmazione relativi (DL e progettazioni interne)
all'avvio di procedure di selezione
ubblica per I'assunzione di . ; s
P p. ) - : Le procedure di selezione pubblica Sl
personale ivi compresi direttori e . . .
. . sono conformi alla normativa vigente?
dirigenti.
La societa é dotata di un proprio S|
regolamento per il reclutamento del
personale?
< . i L'attribuzione degli incarichi in oggetto
atti di programmazione relativi . . g. . €8
P . - e coerente con il Piano Industriale o Sl
all'attribuzione di incarichi il Budget?
i - ‘o con il Budget?
individuali di contratti di lavoro B
autonomo di natura occasionale
contratti di collaborazione
coordinata e continuativa o con Le procedure per I'attribuzione di
altre forme di contratto previste incarichi in oggetto sono conformi Sl
dalla normativa vigente alla normativa vigente?
La Societa & dotata di un proprio
regolamento per il conferimento di SI



