






















 

ALLEGATO 1 

 

MODALITA’ DI ATTRIBUZIONE COMPENSI INCENTIVANTI A DIRIGENTI E FUNZIONARI 

DIRIGENTI 

La retribuzione incentivante per i dirigenti è basata sull’MBO (Management by Objectives), ovvero un sistema 

incentivante variabile calcolabile sulla base di risultati raggiunti a fronte di obiettivi assegnati. 

La retribuzione incentivante dei dirigenti è articolata nelle due seguenti componenti: 

• 50% in relazione al raggiungimento di obiettivi economici aziendali; 

• 50% in relazione al raggiungimento di obiettivi individuali assegnati dal Amministratore Delegato, 

tenuto anche conto degli obiettivi assegnati dal socio unico alla Società. 

Gli obiettivi aziendali sono collegati ai risultati economici della Società e vengono calcolati in base ai risultati 

consuntivati dalla Società stessa rispetto ai dati previsionali approvati annualmente dal socio unico Comune 

di Torino in Assemblea, così come previsto dallo Statuto. 

Gli indicatori presi a riferimento per il calcolo dei risultati economici sono i seguenti: 

• Riduzione dei “Costi della Produzione” al netto degli Ammortamenti e degli Accantonamenti; 

• Margine Operativo Lordo (EBITDA), calcolato secondo il criterio prospettato negli accordi con le 

Banche Finanziatrici e riportato nella Relazione sulla Gestione nel Bilancio; 

• Margine Operativo Netto (EBIT); 

• Risultato Ante Imposte; 

• Attuazione del Piano degli Investimenti. 

Gli obiettivi aziendali ed individuali sono consuntivati e liquidati nel mese di giugno dell’anno successivo a 

quello di riferimento. 

 

FUNZIONARI 

La retribuzione incentivante dei funzionari (SIAMM – Sistema Incentivante Aziendale Middle Management) 

è regolata da un accordo integrativo di secondo livello. 

Al personale a cui si applica il suddetto accordo vengono riconosciuti i seguenti importi: 

• Premialità Strutturale – è un importo fisso mensile denominato “retribuzione fissa mensile” 

connesso alla posizione del dipendente nell’organizzazione della Società; 

• Premio di Risultato – è una componente variabile relazionata ad incrementi di produttività, 

redditività, qualità, efficienza ed innovazione; 

• Quota denominata “Incentivo Integrativo” corrispondente ad un importo (27.500 Euro nel 2016) da 

ripartire fra i dirigenti in misura proporzionale al numero di funzionari ed attribuita dal dirigente al 

funzionario con riferimento alla valutazione delle prestazioni del funzionario stesso. 

Il Premio di Risultato, assoggettato a valutazioni oggettive con l’obiettivo di ridurre la pur bassa percentuale 

di assenteismo, ricomprende a sua volta le seguenti componenti: 



• Retribuzione aggiuntiva per incarichi – un importo massimo definito per fascia dovuto ai dipendenti 

che svolgano incarichi di progettazione, direzione dei lavori ovvero altri specifici incarichi 

professionali (RUP, Coordinatore della Sicurezza, Collaudatore, incarichi legali, ecc.); 

• Retribuzione di posizione – importo connesso alla responsabilità di una posizione indicata 

nell’Organigramma; 

• Retribuzione per obiettivi – importo variabile in relazione al raggiungimento di obiettivi economici 

aziendali ed individuali ed in particolare 

o 50% in relazione al raggiungimento degli obiettivi da parte del dirigente di riferimento (o 

alternativamente quelli aziendali); 

o 50% in relazione al raggiungimento di obiettivi individuali assegnati dal Responsabile di 

riferimento; 

Gli obiettivi economici aziendali sono collegati ai risultati economici della Società e vengono calcolati in base 

ai risultati consuntivati dalla Società stessa rispetto ai dati previsionali approvati annualmente dal socio unico 

Comune di Torino in Assemblea, così come previsto dallo Statuto. 

Gli indicatori presi a riferimento per il calcolo dei risultati economici sono i seguenti: 

• Riduzione dei “Costi della Produzione” al netto degli Ammortamenti e degli Accantonamenti; 

• Margine Operativo Lordo (EBITDA), calcolato secondo il criterio prospettato negli accordi con le 

Banche Finanziatrici e riportato nella Relazione sulla Gestione nel Bilancio; 

• Margine Operativo Netto (EBIT); 

• Risultato Ante Imposte; 

• Attuazione del Piano degli Investimenti; 

Gli obiettivi economici aziendali sono parte integrante della valutazione dei dirigenti per cui implicitamente 

ricompresi nella valutazione dei funzionari. 

Gli obiettivi economici aziendali ed individuali sono consuntivati e liquidati nel mese di maggio dell’anno 

successivo a quello di riferimento. 

 

 

Torino, 8 maggio 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ALLEGATO 2 

 

 

 

PROSPETTO DI SINTESI DELLE SPESE DI RAPPRESENTANZA DELL’ESERCIZIO 2022 

 

Nell’esercizio 2022 sono state registrate spese di rappresentanza ed omaggi per complessivi € 1837,18. 

 

Di seguito il prospetto di sintesi delle suddette spese 

 

Pranzi/Cene di lavoro 793,18 

Omaggi 1.044,00 

TOTALE SPESE DI RAPPRESENTAZA E OMAGGI 1.837,18 

   Importi in Euro 

 

 

 

Torino, 16 maggio 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ALLEGATO N. 3

GESTIONE DEL PERSONALE

Atti di costituzione e di modifica della 
dotazione organica del personale

La dotazione organica in essere è 
coerente con il Piano Industriale (ove 
esistente) o con il Budget?

NO
La Società deve potenziare la struttura 
organizzativa per le nuove maggiori 
attività prospettiche da svolgere

La dotazione organica in essere è 
coerente con il Piano Industriale (ove 
esistente) o con il Budget?

NO
Gli atti di programmazione sono coerenti 
con le nuove previsioni della Società 
(Budget 2023-2025)

Le procedure di selezione in oggetto 
sono conformi alla normativa vigente?
La Società è dotata di un proprio 
regolamento per il reclutamento del 
personale?

SI

L'attribuzione di incarichi in oggetto è 
coerente con il Piano Industriale (ove 
esistente) o con il Budget?

SI

Le procedure per l'affidamento degli 
incarichi in oggetto sono conformi alla 
normativa vigente?
La Società è dotata di un proprio 
regolamento per il conferimento di 
incarichi a soggetti esterni?

SI

Atti di programmazione relativi all'avvio di 
procedure di selezione per l'assunzione di 
personale ivi compresi direttori e dirigenti 

(se ricorre la fattispecie)

Atti di programmazione relativi 
all'attribuzione di incarichi individuali di 
contratti di lavoro autonomo di natura 

occasionale, contratti di collaborazione 
coordinata e continuativa o con altre forme 

di contratto previste dalla normativa 
vigente




